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Clean & Competitive —
Die erneuerbare Zukunft beginnt heute
Einfuhrung in das Tagungsthema
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2. St. Galler Forum far Management erneuerbarer Energien



Einfuhrung

— Willkommen in St. Gallen

— Das Jahr im Ruckblick: neue Entwicklungen seit Marz 2010
— 1. St. Galler Kundenbarometer erneuerbare Energien

— Ausblick auf den Tag
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Good Energies Lehrstuhl fur
Management Erneuerbarer Energien
an der Universitat St. Gallen (IWO-HSG)

Gegrundet April 2009 mit Unterstutzung von Good Energies

Teil einer der fUhrenden europaischen Wirtschaftsuniversitaten
Engagiertes Team (10-15 Mitarbeitende)
30+ Bachelor/Master Arbeiten, = 3-4 Doktorarbeiten p.a.

Forschung und Lehre zu...
* Investitionsentscheidungen und Venture Capital
« Konsumentenentscheidungen und Marketing
« Geschaftsmodelle fur Erneuerbare Energie
« Energiepolitik

Weiterbildungsstudiengang Renewable Energy Management (seit 2011)

Good Energies Chair for sig |s w Schweizerische Eidgenossenschaft & Federal Ministry (4 Federal Ministry for the
. e Confédération suisse of Education Environment, Nature Conservation
Management of Renewable Energies g Stiftung e Parter i Enmrge uad Wasse Confederazione Svizzera ~ [NEEUEEEENEN | 4 d Researc h and Nuclear Safety
’ Nagelschneider 6 Confederaziun svizra

': University of St.Gallen ?ﬂﬂd g“&?’)“ m}“'m @swissenergy Oikos ‘?'ﬁ NR=E
FOWER FOR & BETTER WORLD @.‘@ ——



Archiv: Vision des Lehrstuhls —
Der Weg von 20:80 zu 80:20
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Non-Renewable Energies

80%

60%

40%

20%
Renewable Energies

O% ! \ \ \ \
2010 2020 2030 2040 2050

Berlin, 8.9.2010: Fahrplan ins Zeitalter der erneuerbaren Energien (...) Bis 2050 soll der Anteil

der erneuerbaren Energien am Strom 80 Prozent betragen.
http://www.bundesregierung.de/nn_1272/Content/DE/Artikel/2010/09/2010-09-08-energiekonzept-ausgewogen.html



Neue Szenario-Analysen zur

ENERGY
TECHNOLOGY
PERSPECTIVES

Scenarios &
Strategies

to 2050

WEGE ZUR 100 %
ERNEUERBAREN
STROMVERSORGUNG

100% renewable electricity
A roadmap to 2050 for Europe and North Africa
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Zukunft der Energieversorgung

THE ENERGY REPORT

100% RENEWABLE ENERGY BY 2050

FINAL DRAFT (VERSION 1)

Wird unsere 80:20 Vision dereinst von der Realitat uberholt?
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Lernkurveneffekte von Energietechnologien:

Neue Erkenntnisse seit dem Forum 2010
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Solarbuzz Retail Module Price Index
Re-based Oct 2010
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www.solarbuzz.com

Die Schere zwischen Kosten konventioneller und erneuerbarer
Stromerzeugung beginnt sich zu schliessen (Grid Parity).
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Internationale Politik:
Widerspruchliche Signale

Magerer Hoffnungsschmimmer Weitreichende Vorstosse der EU-Kommission
am UN-Klimagipfel in Cancun zum Klimaschutz im Verkehr

Handelsblatt

VERKEHR

EU will Verbrennungsmotoren verbannen

Die EU-Kommission plant tiefgreifende Einschnitte in den Verkehrssektor. Verbrennungsmotoren solle
Informationen des Handelsblatts aus den Stadten verbannt werden.

Berlin. Aus dem ,Weillbuch Verkehr" der EU-Kommission, das dem Handelsblatt vorliegt, geht hervor
der Anteil konventionell betriebener Fahrzeuge in den Innenstéadten bis 2030 halbiert werden soll. Spé
2050 soll es in den europaischen Stadten dann Gberhaupt keine Autos und leichten Nutzfahrzeuge mi
Verbrennungsmotoren mehr geben. Darliber hinaus verfolgt die Kommission das Ziel, die Mineraldlste
vereinheitlichen.

Die Steuersystematik fiir Kraftstoffe soll so umgestellt werden, dass sich kiinftig die Hohe der Steuer
zumindest zur Hélfte danach bemisst, wie viel Kohlendioxid durch einen Kraftstoffe erzeugt wird. Dem
miusste Diesel kiinftig hoher besteuert werden als Normalbenzin.

Die EU-Kommission will ihr WeiRbuch kommende Woche vorstellen. Wei3biicher der EU-Kommissior
enthalten Vorschlage fiir ein gemeinschatftliches Vorgehen in einem bestimmten Bereich. Sie bilden s¢
inhaltliche Basis, aus der spater Richtlinien erwachsen konnen.

Die Aussichten fur eine wirksame globale Klimapolitik sind
bestenfalls wechselhaft.
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http://www.stadt.sg.ch/home/behoerden_politik_dossiers/wahlen_abstimmungen/wahlen_abstimmungen/sachabstimmungen.html

,» 1hink global, act local“
Hohe Zustimmung zu Energievorlagen in der

Stadt St. Gallen

Geothermie AKW;L(\;I;gstieg Stadteinitiative

& Green Default

Die lokale Energiepolitik geniesst erstaunlich breiten Ruckhalt in
der Bevolkerung.
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Finanzkrise & Clean Energy Investment:
“Go East, Young Man”?

Europe
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»| Investitionen wandern ab in Markte mit weniger Pfadabhangigkeit.
| A

N Source: Bloomber i
: : : g New Energy Finance
'A Umversny of St.Gallen Note: New investment volume adjusts for re-invested equity. Total values include estimates for undisclosed deals
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Neu: Diploma of Advanced Studies
Renewable Energy Management (REM-HSG)

St. Gallen

» Berufsbegleitendes Weiterbildungsprogramm
1. Auflage 2011: Teilnehmer aus 7 Landern

8 Module in St. Gallen, Berlin, Singapur

2. Durchfuhrung ab Februar 2012
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Good Energes Lehrstuh| fur
Management Emeuerbarer Energien

;&' Universitat St.Gallen

Die regionale
Energiezukunft im
Spiegel der Kunden

12



13

Hintergrund:
Projekt Bodensee-Alpenrhein Energieregion

Bodensee-Apenrhen Internationale
Energieregion Bodensee
Hochschule
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Methodik b

— Online-Umfrage unter 599 Kunden in der Bodensee-Alpenrhein
Region (CH, D, A, FL).

— Fragebogen 25-30 min.

— Querschnitt der am Energiethema interessierten Burger in den
vier Teilregionen, keine volle Reprasentativitat.

— Einladung zur Teilnahme Uber Internet, Medienberichte,
Stromrechnung der Sankt Galler Stadtwerke und personliche

Rekrutierung zu Lande & zu Wasser (mit iPads).
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JA-Antworten in % der Befragten, die nicht auf der

Stromrechnung nachgeschaut haben.

Zwei Drittel der Befragten kennen lhren 15
Stromverbrauch nicht

«Wissen Sie, wie viel Strom lhr Haushalt im vergangenen Jahr verbraucht hat?»

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Deutschland Osterreich Schweiz Liechtenstein
(N=124) (N=71) (N=191) (N=89)

[0 Stromkosten

[J Stromverbrauch



Befragte, die der Aussage eher oder vollig zustimmen.
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Die Qual der Wahl im freien Strommarkt
und das Vertrauen in die Anbieter

«Wie nehmen Sie das Angebot an Stromtarifen wahr?»

90% [ Es ist nicht einfach, sich
zwischen den ahnlichen

80% Strom-tarifen zu entscheiden.

70%

[0 Manchmal weiss ich nicht,
ob mein Stromversorger
mir wirklich den besten
Tarif empfiehlt.

60%

50%

40%

@ Manchmal weiss ich nicht
genau, ob man der Werbung

meines Stromversorgers
glauben darf.

30%

20%

B Ich bin mir nicht sicher, ob ein
hoherer Stromtarif wirklich
umweltschonender ist.

10%

L Deutschland Osterreich Schweiz Liechtenstein

(N=102) (N=40) (N=161) (N=57)



Gewilnschte Informationsquellen uber

Stromprodukte: D/A vs. CH/FL

60%

50%
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30%

Prozent der Befragten

20%

10%

0%
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«Mochten Sie gerne genauer iiber lhre Tarifoptionen informiert werden?»

Deutschland
(N=141)

Osterreich
(N=79)

Schweiz
(N=234)

Liechtenstein

(N=97)

O Ja, durch eine unabhangige
Beratungsstelle.

[J Ja,durch einen Prospekt meines
Stromversorgers.

O Ja,im Gesprach mit meinem
Stromversorger.

M Ja, durch andere Quellen.

B Nein, das interessiert mich
nicht weiter.



Diversifizierter Wunsch-Strommix:
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nur 10 % nicht-erneuerbare Energien

«Wie sieht lhr Wunsch-Strommix aus?»
(Befragte aus St.Gallen, N=197)

3.0% 0.9%
5.6% ‘

25.7%

7.9%

125% \

13.4%
B Wasserkraft

[] Sonne
B Geothermie

St. Gallen Default 2009

1.2% 0.5%

49.5%
8.4%
O Windenergie O Atom
[ Biomasse O Gas/Kohle

O Kehrichtverbrennung M Sonstige



Wunsch-Strommix: Heute noch viel teurer,
in Zukunft annahernd vergleichbare Kosten

Stromgestehungskosten (Rp/kWh)
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Preisentwicklung Wunsch-Strommix

CH 2009

Preisbasis

DE 2020

O St. Gallen Default 2009

[] Kunden-Wunschmix
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Breite Zustimmung zu staatlicher
Forderung erneuerbarer Energien

«Wie soll sich der Staat im Energiesektor verhalten?»

sUmme =30
vollig zu
25
. __ O Der Staat sollte mehr Geld
summe 20 o [ bereitstellen, um Haushalte bei
eher zu der Installation von EET zu
unterstutzen.
1.5
stimme [] Der Staat sollte sich so wenig
eher 1.0 — wie moglich in den Energiemarkt
nicht zu l einmischen.
0.5 : '
. I l ‘ I I I l [ Subventionen fiir fossile Energie
stimme gar L.
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Bevorzugte Art der politischen Forderung

unterliegt regionalen Vorlieben

70%
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50%

40%

30%

20%

Prozent der befragten Hauseigentiimer

10%

0%
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«Welche Art der Finanzierungshilfe wiirden Sie fiir die Investition bevorzugen?»

o

Deutschland
(N=82)

Osterreich
(N=46)

Schweiz
(N=90)

Liechtenstein
(N=72)

O Zinsgunstiges Darlehen

[0 Bargeldzuschuss

[] Steuerabziige

B keine

B andere



Befragte, die der Aussage eher oder vollig zustimmen.
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Dilemma Energieabhangigkeit

100%
Links / Griin / Liberal Christdemokratisch / Konservativ
90%
80% .
70% .
60% ]
50% — [ Ich glaube nicht, dass wir in der
Bodenseeregion eines Tages
40% n = ohne fossile Energiequellen (Gas,
Ol, Kohle) auskommen werden.
30% I .
20% | | | [0 Wenn wir nicht unabhangiger
von fossilen Energietragern
10% H I I U U L werden (z.B. Erdol), ist dies ein
grosses Risiko fiir unsere
0% Wirtschaft.
unter 50 uber 50 unter 50 tber 50
Jahren Jahren Jahren Jahren

(N=254) (N=158) (N=52) (N=58)



Verzichtbarkeit der Atomenergie...

Befragte, die der Aussage eher oder vollig zustimmen.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

«Mittelfristig ist Atomenergie verzichtbar.»

Deutschland
(N=139)

Osterreich
(N=80)

Schweiz
(N=237)

Liechtenstein
(N=104)
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...korreliert mit Wissen uber Solarenergie

Verzichtbarkeit der Atomenergie und Wissen zu Solarenergie.

o 90%
t-g 80%
L
g2 60%
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co 0%
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25 30%
35
E 20%
g 10%
g o
0%
Solarwissen Solarwissen Solarwissen Solarwissen
sehr hoch hoch (N=167) niedrig sehr niedrig

(N=153) (N=95) (N=21)
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Prozent der Befragten

Kundennutzen von Smart Grids

«Der Einsatz eines Smart Meters konnte fiir mich folgende Vorteile bieten:»

100%
90%
80%
70% r
60% r
50% r
40% r
30% r
20% r
10% r
«Durch die «Durch «Es braucht «Durchdie  «Die zeitnahe  «Es gibt einen  «Es besteht
detaillierte Stromein- keine Anzeige Erfassung des Komfortgewinn, die
und informative sparungen Termin- der effektiven ~ Stromver-  bspw.wenn sich  Moglichkeit
Rechnung wird die absprache Kosten brauchs Haushaltsgerdte Stromkosten
erhoht sich die Umwelt mehr zum und des CO2- verbessert die selbst ein- und zu
Transparenz» weniger Ablesen Ausstosses  Kontrollmog-  ausschalten verringern»
belastet» des entsteht lichkeiten» oder
Zzhlerstan- ein besseres fernsteuern
des» Verstandnis for den lassen»

Verbrauch»

25

O Kein bis
kleiner Vorteil

[0 Grosser bis sehr
grosser Vorteil



Fazit

— Der Energiemarkt befindet sich in einem dynamischen Wandel. Die
Entwicklung von 20:80 zu 80:20 steht noch am Anfang.

— Eine zunehmende Zahl von Gutachten untersucht weitergehende
Szenarien (100 % bis 2050).

— Die globale und nationale Politik ist gespalten zwischen Konvergenz
bei den langfristigen Zielen und Divergenz bei den kurzfristigen
Massnahmen.

— Auf lokaler Ebene zeigt sich eine erstaunliche Konsistenz in
Einstellungen und Abstimmungsverhalten.

— Die Anbieter im Energiemarkt konnten noch mehr tun, um dem
starken Wunsch der Kunden nach erneuerbaren Energien
Rechnung zu tragen.

— Alles in allem eroffnen sich grosse Chancen fur das Management
erneuerbarer Energien.

Good Energies Chair for
Management of Renewable Energies
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